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Мониторинг портфеля проектов

Для мониторинга состояния проектов есть еще один аналитический инструмент: это
дашборды.

Дашборд (информационная панель) – это визуальное представление наиболее важной
информации, сгруппированной по смыслу на одном экране так, чтобы ее можно было легко
понять.

Финансы

Дашборд по финансовым данным проектов. На дашборд выведены расходы проектов в разрезе
план-факт в различном представлении (помесячно, накопительно и др.).

Дашборд является инструментом для анализа плановых и фактических данных по расходам
проектов, выявления перерасхода как суммарно по портфелю, так и по каждому проекту в
отдельности. Рекомендуется использовать на регулярном совещании по текущей
деятельности.

Здоровье портфеля

Показывает качество управления портфелем проектов: наличие устава, базового плана,
выполнение планов по срокам для каждого проекта портфеля. Кроме того, позволяет
контролировать ключевые контрольные точки для каждого проекта по их статусам.

Рекомендуется использовать на регулярном совещании по проектам (проектном комитете) для
оценки качества планирования руководителей проектов и контроля выполнения контрольных
точек.
При работе с дашбордом выберите необходимый статус проектов (например, проблемные),
выберите интересующий проект – информация о КТ будет отфильтрована (для КТ можно также
использовать круговую диаграмму - фильтр «Статус КТ».

Задание

Понятны/полезны ли вам эти дашборды?
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